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การเปน็องคก์าร 
ทีม่บีทบาทสําคญัทีส่ดุในจงัหวดั
ในด้านเศรษฐกิจและสังคม หอการค้าจังหวัดแพร่ (2563-2568)





สถานการณ์ปัจจุบัน

• มีแนวโน้มที่จะสูญเสียบทบาทและความ
สําคัญ 

• ความไม่เข้าใจบทบาทของสมาชิก 

• บุคลากรที่ดําเนินงานไม่มีศักยภาพ 

• ไม่มีทิศทางดําเนินงานที่ชัดเจน

ปญัหา



การวเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตร์

DATA



การวเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตร์
วิเคราะห์ข้อมูล

ภายใน ภายนอก



การวเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตร์
SWOT

S : มจํีานวนสมาชกิมาก, มภีาพลกัษณท์ีด่,ี มคีวามเชีย่วชาญดา้นธรุกจิ 

W : ความรว่มมอืภายในองคก์รนอ้ย, มงีบประมาณนอ้ย, ไมม่แีผนงาน 

O : Digital Disruptive Technology, แผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ป ี

T : โรคระบาด, กฏระเบยีบและกตกิาการคา้ใหม,่ หอการคา้ไมม่อํีานาจบงัคบัฯ



การวเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตร์
ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร



ผู้นำ 
ภาคเอกชน 
ในการพัฒนา 
จังหวัด

มีเครือข่าย 
ความร่วมมือ

           สร้างองค์ความรู้  
       เศรษฐกิจ สังคม  
   เทคโนโลยี  
สิ่งแวดล้อม

มีความสามัคคีกัน 
ของสมาชิก

มีรายได้เพียงพอ 
ต่อการดำเนินงาน สร้างเครือข่ายให้

เกิดการพัฒนาใน
จังหวัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี

สร้างรายได้จากเครือข่าย

New 
Blood

สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กรอิสระเพื่อให้เกิดความร่วมมือ 

เกิดโครงการพัฒนาจังหวัดด้านต่าง ๆ จากความร่วมมือของเครือข่าย

พัฒนาให้เกิดอนุกรรมการที่มีความรู้เป็นตัวแทนของหอการค้า ฯ

สร้างช่องทางการตลาดให้แก่สินค้าของสมาชิก เกษตรกรและสินค้า OTOP 
โดยใช้เครือข่ายของหอการค้า ฯ

ให้ความรู้กับสมาชิก
และผู้ที่สนใจเพื่อให้เกิด
การเชื่อมต่อระหว่างกัน

สร้างกลุ่มความสัมพันธ์
ใหม่ ๆ กับสมาชิกเพื่อ
หาคนรุ่นใหม่มาเป็น
พลัง 

Strategy Map



ขอ้เสนอแนะทางยทุธศาสตร์
การขับเคลื่อนและการนํายุทธศาสตร์ไปใช้

1. ผูนํ้าองคก์รตอ้งปรบัทศันคตติอ่แผนยทุธศาสตร ์

2. ทําความเขา้ใจคณะกรรมการบรหิารและเจา้หนา้ที ่

3. สือ่สารใหส้มาชกิหอการคา้ ฯ รบัทราบ 

4. การสรา้งทมีงานเพือ่ดําเนนิการตามยทุธศาสตร ์

5. การตดิตามและประเมนิผล



ขอบคุณครับ


