
 

 

 

 

เปนองคกรช้ันนําในการสรางและเผยแพรองคความรูทางดานยุทธศาสตร 
และความมั่นคง มุงสูความเปนเลิศในอาเซียน 

 
A leading organization in building and disseminating security and strategy knowledge, 

aiming towards excellence in ASEAN 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คํานํา 
 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ เปนหนวยงานทางวิชาการท่ีมีภารกิจวิจัยและ
ประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร ท่ีมีผลกระทบตอความมั่นคงของชาติทุกดาน เพื่อใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะกับ
หนวยงานของกองทัพและรัฐบาล ในการเตรียมความพรอมของหนวยงานเพื่อเผชิญกับภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบได 
ตลอดจนสามารถแกไขปญหาสําคัญตางๆ ใหเกิดความมั่นคงปลอดภัยของชาติ ซึ่งถือเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง
สําหรับ ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ในการปรับตัวใหตอบสนองภารกิจดังกลาวไดอยางมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจของ
ผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ัน 
 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไดปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษา
ยุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ เพื่อกําหนดกลยุทธ แผนงาน/โครงการ/ตัวช้ีวัด/ 
คาเปาหมาย รองรับแผนปฏิบัติราชการกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔  และแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ โดยยึดมั่นตามภารกิจและความรับผิดชอบของหนวยเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความสอดคลอง
กับการบูรณาการของสถาบันวิชาการปองกันประเทศและกองทัพไทย ท้ังยังเปนเปาหมายและแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการรวมกันของผูบริหารและกําลังพลทุกคน ของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ เพื่อใหสามารถตอบสนองนโยบาย
ผูบังคับบัญชา และเปนหนวยงานทางวิชาการดานยุทธศาสตรและความมั่นคงระดับอาเซียนตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 
 

 

 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

 
 



  

 
 



 
 

  



 
 

 

 สารบัญ 

แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 

 ค าน า 
 สารบัญ 
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักศูนย์ศึกษายทุธศาสตร์ฯ ๑  
 โครงสร้างการจัดศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ ๔ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์   
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   ยุทธศาสตร์การสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์ 

  และความม่ันคง ๕ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒   ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านยุทธศาสตร ์

  ความมั่นคงท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ๗ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ๙ 

ภาคผนวก 

   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและศักยภาพของ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ ก – ง 
   แผนท่ียุทธศาสตร์ของ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ จ 
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วิสัยทัศน์ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

“เป็นองค์กรชั้นน าในการสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ทาง 

ด้านยุทธศาสตร์ และความมั่นคง มุ่งสู่ความเป็นเลิศในอาเซียน” 

A leading organization in building and disseminating security 
and strategy knowledge, aiming towards excellence in ASEAN 



๒ 

 

  

พันธกิจ 

 ๑. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัยและประเมินสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ท่ีมีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ     
เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร์และความมั่นคง แก่หน่วยงานของกองทัพ และรัฐบาล 

๒ .พัฒนาศักยภาพองค์กรในการแลกเปล่ียนทางวิชาการ และร่วมศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทางยุทธศาสตร์และ
ความมั่นคง กับบุคคล หรือองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 

๓. ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ผลงานวิชาการทางยุทธศาสตร์และความมั่นคง ให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับ 
ในระดับชาติ และนานาชาติ 

๔. สร้างนักยุทธศาสตร์ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ 

ค่านิยมหลักของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร ์สถาบันวชิาการป้องกันประเทศ 
 ปลูกฝังให้ก าลังพลทุกนายยึดถือค่านิยมหลักเพื่อพัฒนาเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตามค่านิยมหลักของ บก.ทท. ได้แก่ 
๑. ความเป็นทหารอาชีพ  (Professionalism) คือความมุ่งมั่นในการท าดีท่ี สุดในการปฏิบัติงาน เพื่อ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดความภูมิใจในการท างาน ประกอบด้วย 
- ความมีวินัย (Disciplinary)  - ความซื่อสัตย์ (Integrity)    - การสร้างนวัตกรรม (Innovation) 
- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result - based)  - ความเป็นผู้น า (Leadership)  

๒. ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ การยึดมั่นในความรักชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย์ และการ
แสดงออกซึ่งการปกป้องเทิดทูนพิทักษ์รักษาสถาบันหลักของชาติ รวมท้ังน้อมน าพระบรมราโชวาท  
มาเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ และการด าเนินชีวิต 

๓. ความกล้าหาญ (Courage) คือ ลักษณะนิสัยท่ีเข้มแข็ง เพื่อท่ีจะสร้างเกียรติยศต่อการตัดสินใจว่าผิดหรือ
ถูก และความไม่เกรงกลัวในการเผชิญหน้าต่อภยันตรายใดๆ กล้าแสดงออกอย่างเข้มแข็งและเปิดเผย 
ต่อส่ิงไม่ถูกต้อง ยอมรับการวิจารณ์ ยอมรับต่อข้อผิดพลาด และปรับปรุงตนเองให้มีผลลัพธ์จาก 
การปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา 

๔. การท างานเป็นทีม (Teamwork) คือ การท างานร่วมกันด้วยความเคารพเช่ือถือ มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน
เป็นหมู่คณะ มีการร่วมกันระดมความคิดอย่างมีหลักการและเหตุผล ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาในการท างานร่วมกัน 

 



 



๔ 

 

  
 

 

 

ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์  
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

กองแผนและโครงการ 

กองศึกษาวิจัยทางยุทธศาสตร์
และความมั่นคง 

กองภูมิภาคศึกษา 

กองสนับสนุน 

ภารกิจ : มีหน้าที่วางแผน ด าเนินการ การศึกษาวิจัยและประเมินสภาวะ
แวดล้อมทางยุทธศาสตร ์ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติตลอดจน
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคงแก่
หน่วยงานของกองทัพและรัฐบาล มีผู้อ านวยการศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 

โครงสร้างการจัด 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
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  ตารางแสดงตัวชี้วัด  และค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. จ านวนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการและรวบรวมข้อมูลทางยุทธศาสตร์ 

๒ ครั้ง 
 

๒ ครั้ง 
 

๒ ครั้ง 
 

๒ ครั้ง 
 

๒. จ านวนการจัดประชุมสนทนาปัญหา
ยุทธศาสตร์ 

๓ ครั้ง ๓ ครั้ง ๓ ครั้ง ๓ ครั้ง 

๓. จ านวนการเข้าพื้นท่ีเพื่อตรวจสอบสภาวะ
แวดล้อม 

๒ ครั้ง ๒ ครั้ง ๒ ครั้ง ๒ ครั้ง 

๔. จ านวนเอกสารวิจัย ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง 
๕. จ านวนเอกสารประเมินยุทธศาสตร์ ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง 
๖. จ านวน Working Paper ๒ เรื่อง ๒ เรื่อง ๒ เรื่อง ๒ เรื่อง 
๗. จ านวน SSC Focus ๒๔ ฉบับ ๒๔ ฉบับ ๒๔ ฉบับ ๒๔ ฉบับ 
๘. จ านวน SSC Update (จุลสารศูนย์ศึกษา

ยุทธศาสตร์) 
๔ ฉบับ ๔ ฉบับ ๔ ฉบับ ๔ ฉบับ 

๙. จ านวนเอกสารศึกษาเฉพาะกรณี ๕ เรื่อง ๕ เรื่อง ๕ เรื่อง ๕ เรื่อง 
๑๐. หลักสูตรนักยุทธศาสตร์ (จ านวนผู้ผ่าน      

การศึกษา ไมต่ ากว่ามาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด) 

- มากกว่า 
ร้อยละ ๘๕ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๘๕ 

มากกว่า
ร้อยละ ๘๕ 

 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์และความม่ันคง 
 

เป้าประสงค์ : สามารถสร้างผลผลิตและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้าน
ยุทธศาสตร์ความม่ันคงให้เป็นท่ียอมรับ รวมท้ังการสร้างนักยุทธศาสตร์ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ
ในระดับประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

แผนปฏิบัติราชการศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 

 



๖ 

 

 
  ตารางแสดงกลยุทธ์ งาน/โครงการ วงเงินงบประมาณ และหน่วยรับผิดชอบ 

กลยุทธ์ งาน/โครงการ 
วงเงิน

งบประมาณ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๑.๑ การผลิตผลงาน
ทางวิชาการงานวิจัย 
ด้านยุทธศาสตร์และ
ความมั่นคง 

๑.๑.๑ การรวบรวมข้อมูลเชิงนโยบายยุทธศาสตร์ 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๑ - ๓  
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

๗๒๐,๐๐๐.- 

 

กศย.ศศย.สปท. 
 

๑.๑.๒ การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ยุทธศาสตร์ 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๔ – ๙  
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

๑,๒๔๓,๐๐๐.- กศย.ศศย.สปท. 

๑.๑.๓ หลักสูตรนักยุทธศาสตร์ 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๑๐  
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

- กศย.ศศย.สปท. 

  



๗ 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงเป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  และค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. จ านวนการจัดประชุมการสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานด้านยุทธศาสตร์ภายในประเทศ 

๑ ครั้ง 
 

๑ ครั้ง 
 

๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 

๒. การเดินทางเยือนและแลกเปล่ียนข้อมูลทาง
วิชาการกับประเทศเป้าหมาย 
* ปี ๖๓ - ๖๔ ปรับปรุงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
“จ านวนการเยื อน/การประชุมสัมมนาและ
แลกเปล่ียนข้อมูลทางวิชาการกับประเทศ
เป้าหมาย” 

๕ ครั้ง  ๖ ครั้ง ๖ ครั้ง ๖ ครั้ง 

๓. จ านวนในการแลกเปล่ียนทางวิชาการด้าน
ยุทธศาสตร์กับสถาบันศึกษายุทธศาสตร์
นานาชาติของ สปจ. 

๑ ครั้ง 
 
 

๑ ครั้ง 
 
 

๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 

๔. ผลิตผลงานวิจัยหรือข้อเสนอแนะด้านความ
มั่นคงของอาเซียน (SAREC) 

๑ เล่ม 
 

๑ เล่ม 
 

๑ เล่ม ๑ เล่ม 

๕. เอกสารสรุปผลการประชุมหน่วยงาน
ยุทธศาสตร์ (NADI) 

๑ เล่ม ๑ เล่ม ๑ เล่ม ๑ เล่ม 

๖. ร้อยละของผู้เข้าร่วมประชุม (NADI) 
 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 

๗. การประชุมเชิงสัมมนา ทางวิชาการศูนย์อาเซียน
ศึกษา 

๔ ครั้ง ๔ ครั้ง ๔ ครั้ง ๔ ครั้ง 

๘. เอกสารสรุปผลการประชุมหน่วยงาน
ยุทธศาสตร์ของอาเซียนศึกษา (International 
Seminar) 

๑ เล่ม ๑ เล่ม ๑ เล่ม ๑ เล่ม 

๙. ร้อยละผู้เข้าร่วมประชุม  
(International Seminar) 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 

  
   
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านยุทธศาสตร์และ 
ความม่ันคงทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ : มีการร่วมมือและพัฒนาสู่การท าบันทึกข้อตกลงในด้านการแลกเปล่ียนผลงานทางวิชาการ 
         ระหว่างประเทศ 

 



๘ 

 

     ตารางแสดงกลยุทธ์  งาน/โครงการ  วงเงินงบประมาณ  และหน่วยรับผิดชอบ 

กลยุทธ์ งาน/โครงการ วงเงิน
งบประมาณ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒.๑ การสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานด้านยุทธศาสตร์  

๒.๑.๑ การสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานด้านยุทธศาสตร์ภายใน 
ประเทศ 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๑ 
 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๑๑๒,๐๐๐.- กผค.ศศย.สปท. 

๒.๑.๒ การสร้ างเครือข่ายกับ
ห น่ ว ย ง า น ด้ า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
ต่างประเทศ 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๒ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๑,๐๐๐,๐๐๐.- กภศ.ศศย.สปท. 

๒.๑.๓ การแลกเปล่ียนทางวิชาการ
ด้านยุทธศาสตร์กับสถาบันศึกษา
ยุทธศาสตร์นานาชาติของ สปจ. 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๓ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๖๖๒,๘๐๙.- กภศ.ศศย.สปท. 

๒.๒ ความร่วมมือทางวิชาการ
ท้ังในและต่างประเทศ 
 
 

๒.๒.๑ การด าเนินการศูนย์วิจัย
และคณะผู้เช่ียวชาญด้านอาเซียน 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๔ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๑,๐๐๐,๐๐๐.- กภศ.ศศย.สปท. 

๒.๒.๒ การประชุมทางวิชาการ
นานาชาติด้านความมั่นคงแห่ง
อาเซียน (NADI) 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๕ - ๖ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๑,๐๐๐,๐๐๐.- กภศ.ศศย.สปท. 

๒.๒.๓ การประชุมเชิงสัมมนาทาง
วิชาการศูนย์อาเซียนศึกษา 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๗ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๖๕๒,๕๙๘.- กภศ.ศศย.สปท. 
 

๒.๒.๔ การประชุมเชิงสัมมนาทาง
วิชาการนานาชาติ 

*  เพ่ือตอบสนอง ตัวชี้วัดที่ ๘ – ๙ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

๑,๗๔๖,๘๑๐.- กภศ.ศศย.สปท. 

 

 



๙ 

 

 

 

 

 

 

    ตารางแสดงเป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  และค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. จ านวนการจัดการจัดบรรยายพิเศษ (เพิ่มพูนความรู้

แก่บุคคลากร) 
๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 

๒. ร้อยละของผู้เข้าร่วมการฟังบรรยายพิเศษ มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

๓. จ านวนการฝึกอบรม (การพัฒนาบุคลากรฯ) ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 

๔. ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรม มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

๕. จ านวนการจัดอบรมการปฏิบัติราชการของ สปท. 
(ก.พ.ร.) 

๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 

๖. จ านวนของผู้รับการอบรมการปฏิบัติราชการของ 
สปท. (ก.พ.ร.) 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

๗. จ านวนการปรนนิบัติบ ารุงเครื่องปรับอากาศ ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 

๘. ร้อยละของวัสดุส านักงานท่ีใช้ในการบริหารงานของ 
ศศย.สปท. ท่ีมีประสิทธิภาพ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

มากกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร 

เป้าประสงค์ : มีการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 



๑๐ 

 

 
    ตารางแสดง กลยุทธ์  งาน/โครงการ  วงเงินงบประมาณ  และหน่วยรับผิดชอบ 

กลยุทธ์ งาน/โครงการ 
วงเงิน

งบประมาณ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๓.๑ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมงานทางวิชาการ
ด้านยุทธศาสตร์และความ
มั่นคง 

๓.๑.๑ การบรรยายพิเศษจาก
ผู้เช่ียวชาญด้านยุทธศาสตร์และ
ความมั่นคง 

*  เพื่อตอบสนอง ตัวชี้วัดท่ี ๑ - ๒ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

 ๔๘,๘๐๐.- 
 

กผค.ศศย.สปท. 
 
 

๓.๑.๒ การพัฒนาบุคลากรภายใน
หน่วย ของ ศศย.สปท. 

*  เพื่อตอบสนอง ตัวชี้วัดท่ี ๓ - ๔ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

๑๐๐,๐๐๐.-  กผค.ศศย.สปท. 

๓.๑.๓ การด าเนินงานตรวจตามค า
รับรองการปฏิบั ติราชการ ของ 
สปท. (ก.พ.ร.)  

*  เพื่อตอบสนอง ตัวชี้วัดท่ี ๕ - ๖ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

๘,๐๐๐.- กผค.ศศย.สปท. 

๓.๒ การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและ
บริหารงานของ ศศย.สปท. 

๓.๒.๑ งานซ่อมบ ารุงรกัษาระบบ
ปรับอากาศภายใน ศศย.สปท. 

*  เพื่อตอบสนอง ตัวชี้วัดท่ี ๗ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

๓๖,๐๐๐.- กสน.ศศย.สปท 

๓.๒.๒ การบริหารงบของ ศศย.สปท. 

*  เพื่อตอบสนอง ตัวชี้วัดท่ี ๘ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

๕๘๓,๔๓๔.- กสน.ศศย.สปท 
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ภาคผนวก 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ ศศย.สปท. 

S W O T 

๑.กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
๑.๑ มีการก าหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนยุทธศาสตร์ และมีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการทั้งระยะสั้น (แผนฯปฏิบัติการ 

ประจ าปี) และระยะยาว (แผนฯ ๔ ปี) 
 ๑.๒ มีการผลิตผลงานทางวิชาการด้านความมั่นคงประเทศหลากหลายตอบสนองในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
 ๑.๓ มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

๒. โครงสร้างองค์กร (Structure)  
๒.๑ โครงสร้างสายการบังคับบัญชามีการแบ่งมอบงานตามสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจน โดยอ้างอิงจากพันธกิจของหน่ว 
๒.๒ ก าหนดหน้าท่ีการท างานของหน่วยข้ึนตรงอย่างชัดเจน โดยใช้อัตราเฉพาะกิจ (อฉก.) ของหน่วยมีหลักการบังคับบัญชา

เป็นไปตามล าดับข้ัน 
๓. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
 ๓.๑ ระบบงานธุรการและก าลังพล มีการบริหารงานและมีการแบ่งงานด้านวิชาการและด้านสนับสนุนที่ชัดเจน 

๓.๒ ระบบการจัดท าแผนการด าเนินงาน มีการจัดต้ังคณะท างานประชุมวางแผน และสรุปผลการด าเนินงานเพ่ือน าไป
ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเน่ือง 

๓.๓ ระบบงบประมาณ/การเงินมีการแบ่งมอบงานโดยกระจายอ านาจให้แต่ละกอง และใช้ระบบ PDCA เพ่ือตรวจสอบและ
ควบคุมการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 ๓.๔ ระบบติดตาม/ประเมินผลงานโดยการด าเนินงานตามนโยบายของการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
๔. บุคลากร (Staff) 
 ๔.๑ บุคลากรด้านวิชาการมีความรู้พ้ืนฐานที่ดีสามารถพัฒนาได้ง่าย  
 ๔.๒ บุคลากร (ข้าราชการ) เป็นทหาร มีเกียรติและศักด์ิศรีมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี  
 ๔.๓ บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย  
 ๔.๔ ก าลังพล มีความรู้ มีทักษะ และความช านาญ เฉพาะตัวสูง   
๕. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill)  
 ๕.๑ มีความเชี่ยวชาญในการจัดประชุม/อบรม/สัมมนา ทางวิชาการ ท้ังภายใน และต่างประเทศ 
 ๕.๒ มีความเชี่ยวชาญการจัดท าเอกสาร/สื่อสิ่งพิมพ์ ทางวิชาการ และงานวิจัย ด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง   
 ๕.๓ มีความเชี่ยวชาญการด าเนินการหลักสูตรนักยุทธศาสตร์ 
๖. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
 ๖.๑ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของหน่วย 
 ๖.๒ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการสร้างผลงานทางวิชาการที่มีมาตรฐาน และมีความน่าเชื่อถือ 
๗. ค่านิยมร่วม (Shared values) 
 ๗.๑ มีการก าหนดค่านิยมร่วมของก าลังพลในหน่วย โดยใช้ค่านิยมหลักของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ( 7’S ) จุดแข็ง (Strengths) 
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๑. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
๑.๑ ไม่สามารถด าเนินงานตามห้วงเวลาท่ีได้วางแผนไว้ได้เน่ืองจากมีภารงานอื่นๆ ตามนโยบายผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
๑.๒ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของหน่วยไปยังผู้ปฏิบัติ ยังไม่เป็นรูปธรรม/ไม่แน่นอน/ไม่ชัดเจน ท าให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

ไม่เข้าใจแผนงานส่งผลให้ผลงานไม่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ของหน่วยเท่าท่ีควร 
๒. โครงสร้างองค์กร (Structure)  
 ๒.๑ โครงสร้างของหน่วยเป็นล าดับชั้น ตามระบบราชการท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานกรณีที่มีความเร่งด่วน  
 ๒.๒ โครงสร้างและอัตราการจัดปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วย ท้ังด้านการศึกษาวิจัย และการจัดหลักสูตรฯ 
 ๒.๓ ตามโครงสร้างของ บก.ทท. ก าหนดให้ ศศย.สปท. เป็นหน่วยข้ึนตรง สปท. ท าให้สายการบังคับบัญชายาว 
๓. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 

๓.๑ การติดต่อประสานงานภายในองค์กรล่าช้าบางครั้งมีความผิดพลาดในการสื่อสารงานวิชาการกับฝ่ายอ านวยการท าให้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานไม่ตรงกัน 

๓.๒ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังขาดความพร้อมในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และผลงานของหน่วย  
๓.๓ ระบบสนับสนุนข้อมูลด้านงานวิจัยยังมีน้อย ไม่ทันสมัย และขาดข้อมูลทีต่อบสนองงานวิจัยของกองทัพน้อยเกินไป 
๓.๔ ระบบการจัดสภาพแวดล้อมในทางกายภาพของ ศศย.สปท.ไม่ตอบสนองภารกิจของหน่วย เช่นห้องเรียนห้องสมุดเพ่ือ

การรวบรวมผลงาน เป็นต้น 
๓.๕ ระบบการจัดการความรู้ ยังไม่เป็นรูปธรรม ส่งผลให้เมื่อบุคลากรปรับย้าย หรือออกจากหน่วยงานไปเกิดการสูญเสีย 

องค์ความรู้ไปพร้อมกับบุคลากร 
๔. บุคลากร (Staff) 

๔.๑ ขาดก าลังพลในระดับปฏิบัติทั้ง ข้าราชการ นักวิจัยและ พนักงานราชการ เมื่อเทียบกับปริมาณงานที่มีมาก 
๔.๒ การจัดสรรก าลังพลบางต าแหน่งไม่เหมาะสมกับ ความรู้ความสามารถ ท าให้ไม่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔.๓ ก าลั งพลส่วนใหญ่ ขาดขวัญก าลังใจและขาดแรงจูงใจในการปฏิบั ติงานเน่ืองจากปริมาณงานมีมากและ 

ขาดความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ 
๔.๔ แนวทางในการรับราชการของนักวิจัย และพนักงานราชการยังไม่ชัดเจนและไม่มีกรอบอัตรารองรับที่เหมาะสม 
๔.๕ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและส่งเสริมความก้าวหน้าของนักวิจัย ยังไม่ครอบคลุมและสะท้อนถึงการปฏิบัติงาน 

ที่แท้จริง ส่งผลให้นักวิจัยขาดขวัญและก าลังใจในการพัฒนาผลงาน 
๕. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill)  

๕.๑ ไม่มีอัตราก าลังพลที่ปฏิบัติงานด้านงบประมาณและการเงิน ท าให้ขาดความรู้ในระเบียบงานงบประมาณอย่างแท้จริง  
ท าให้มีปัญหาในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

๕.๒ ก าลังพลบางส่วน ยังขาดทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์และ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
๕.๓ ระบบการพัฒนาก าลังพล ไม่ครอบคลุมก าลังพลทุกระดับ โดยเฉพาะนักวิจัยและพนักงานราชการ ที่ไม่มีโอกาสในการ

พัฒนาองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เน่ืองจากข้อจ ากัดของระเบียบราชการด้านการพัฒนาก าลังพล 
๖. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 

๖.๑ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของหน่วย 
๖.๒ รปูแบบการบริหารงานของผู้บรหิารระดับสูง เป็นแบบ รวมศูนย์เน้นการควบคุม และสั่งการจากบนลงล่าง (Top down) 

ท าให้การบรหิารงานมคีวามลา่ช้าในบางครั้ง 
๗. ค่านิยมร่วม (Shared values) 

๗.๑ การปฏิบัติตามค่านิยมร่วมของบุคลากรยังปฏิบัติได้ไม่เต็มที่เท่าที่ควร และยังขาดการถ่ายทอดปลูกฝังลงสู่ผู้ปฏิบัติ 
อย่างทั่วถึง 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ( 7’S ) จุดอ่อน (Weeknesses) 



ค 

 

 

 

 

  
๑.ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C)  

๑.๑ หน่วยงานที่เป็นลูกค้าหลัก ของ ศศย.ฯ มีลักษณะการท างานบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ มีการน าผลงานวิชาการไปใช้ และ 
ให้การยอมรับผลงานทางวิชาการ ของ ศศย.ฯ มากข้ึน 

๑.๒ หน่วยงานภายนอกและประเทศในกลุ่ม ASEAN ให้การยอมรับ ศศย.สปท. ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมของ
หน่วยเป็นอย่างดี 

๒. ด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal Factors  : P) 
๒.๑ การเมืองโดยรัฐบาล คสช. มีเสถียรภาพมากข้ึน มีความชัดเจนในการพัฒนาประเทศ และให้ความส าคัญต่อหน่วยงาน

ด้านยุทธศาสตร์ 
๒.๒ ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติให้รัฐบาลและหน่วยงานด าเนินงานตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติจะท าให้สามารถด าเนินงานตาม

แผนงานได้อย่างชัดเจนและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ 
๒.๓ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เป็นโอกาสของ ศศย.ฯ ในการสนับสนุนข้อมูลทางวิชาการ ต่อ รมว.กห. โดยผ่าน เวทีการ

ประชุม NADI (Track II) 
 ๒.๔ หน่วยเหนือ (สปท.) ให้ความส าคัญและสนับสนุนให้ ศศย.ฯ เป็นหน่วยงานคลังสมอง (Think Tank) ของกองทัพไทย 

๓. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
๓.๑ นโยบายของหน่วยเหนือ ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนให้ ศศย.ฯ เป็นหน่วยงานคลงัสมอง Think Tank ของกองทัพ

ไทย เอื้ออ านวยในเรื่องงบประมาณในการด าเนินงานอย่างเพียงพอ 
๔. ด้านสังคมและวฒันธรรม  (Social – Cultural Factors : S)  

๔.๑ ปัจจุบันเป็นสังคมเน้นการใช้ความรู้เป็นฐาน (Knowledge based)  ศศย.ฯ เป็นหน่วยงานที่มีองค์ความรู้ด้าน
ยุทธศาสตร์และความมั่นคงที่ส าคัญในระดับประเทศ จงึได้รับการยอมรับจากหน่วยงานเครอืข่ายด้านยุทธศาสตร์และ
ความมั่นคง ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 

๕. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
๕.๑ เทคโนโลยีเป็นช่องทางให้ ศศย.ฯ สามารถพัฒนาองค์ความรู้ ให้เชื่อมต่อ บูรณาการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 

Think Tank ท าให้การพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ด้านความมั่นคงมีศักยภาพ สะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน   
๕.๒ ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ Social network  ท าให้มีความสะดวกในการค้นหาข้อมลู เพ่ือ

น ามาใช้เป็นแหลง่อ้างอิงได้อย่างกว้างขวางและหลากหลาย รวมทั้งการเผยแพรผ่ลงานวิชาการต่างๆ ได้อย่าง
แพร่หลายและรวดเร็ว 
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๑.ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C)  
 ๑.๑ หน่วยงานที่เป็นลูกค้า ภายใน กห.และ ภายนอก ยังไม่มีการน าผลงานวิชาการ ของ ศศย.สปท. ไปใช้ประโยชน์เท่าที่ควร 

๑.๒ หน่วยงานต่างๆ มีศกัยภาพสูงทางด้านความพร้อมและขีดความสามารถของข้อมลูและฐานข้อมูลที่มีมาตรฐาน และมีการ
พัฒนาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเน่ือง  

 ๑.๓ การแลกเปลี่ยนทางวิชาการระหว่างเครือข่ายภายในประเทศ และ ภายใน กห. ยังมีค่อนข้างน้อย 
๒. ด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal Factors  : P) 

๒.๑ นโยบายของหน่วยเหนือมีการเปลี่ยนแปลง ไม่แน่นอน ส่งผลต่อการก าหนดแผนพัฒนาและการด าเนินงานของ ศศย.ฯ 
๒.๒ ระบบการหมุนเวียน และแต่งต้ัง/คัดสรร การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง ท าให้นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงและ

ขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินงานของหน่วย 
๓. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

๓.๑ เศรษฐกจิของประเทศเข้าสูส่ภาวะชะลอตัว อาจสง่ผลกระทบเชิงลบต่องบประมาณของหน่วยในอนาคต ต้องใช้
งบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

๔. ด้านสังคมและวฒันธรรม  (Social – Cultural Factors : S) 
๔.๑ ประชาชนทั่วไปยังขาดความเข้าใจด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง ศศย.ฯ จงึควรเป็นหน่วยงานที่เสริมสรา้งความรู้ความ

เข้าใจด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง ให้กับสังคมอย่างถูกต้อง 
๕. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

๕.๑ เทคโนโลยีสมัยใหม่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  และมีราคาสูง แต่งบประมาณท่ีได้รับมีจ ากัด 
๕.๒ การสืบค้นข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูล ที่สืบค้นจากแหล่งข้อมูลทาง internet ซึ่งเป็นแหล่งข่าวเปิดบางครั้งอาจขาด

ความน่าเชื่อถือ ควรมีฐานข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือเป็นแหล่งอ้างอิง 

อุปสรรค (Threats) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
C - PEST 

 



 การสรางเครือขายกับหนวยงานดานยุทธศาสตรภายในประเทศ 
 การสรางเครือขายกับหนวยงานยุทธศาสตรตางประเทศ 
 การแลกเปลี่ยนทางวิชาการดานยุทธศาสตรกับสถาบันศึกษายุทธศาสตร

นานาชาติ สปจ. 
 การดําเนินการศูนยวิจัย และคณะผูเชี่ยวชาญดานอาเซียน 
 การประชุมทางวิชาการนานาชาติดานความมั่นคงแหงอาเซียน (NADI) 
 การประชุมเชงิสัมมนาทางวิชาการศูนยอาเซียนศึกษา 
 การประชุมสัมมนาทางวิชาการนานาชาติ  

 ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
(ก.พ.ร.) ของ ศศย.สปท. 

 จัดทํานโยบายและแผนยุทธศาสตร 
 

แผนท่ียุทธศาสตรการดําเนินงาน (Strategy Mapping) ของ ศศย.สปท. หวงปงบประมาณ พ.ศ.2561 

วิสัยทัศน สปท. : เปนองคกรชั้นนําในการประศาสนวิทยาการดานความมั่นคง มุงสูความเปนเลิศในอาเซียน 
วิสัยทัศน ศศย.สปท. : เปนองคกรชั้นนําในการสรางและเผยแพรองคความรูทางดานยุทธศาสตร และความมั่นคง มุงสูความเปนเลิศในอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร สปท. การประศาสนวิทยาการและการวิจัยดานความมั่นคง การสรางและแสวงหาองคความรูดานความมั่นคง การสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับตางประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ศศย.สปท. 
สรางและเผยแพรองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 

สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 
กับตางประเทศ 

ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 
 
 

 
 

คุณภาพการใหบริการ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ 

ประเด็นยุทธศาสตร สปท. การบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตร ศศย.สปท. การบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร 

การพัฒนาองคกร 

 

 จ 

มีความพรอมในการสรางและเผยแพรองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง เปนท่ีรูจักและยอมรับทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคงในระดับอาเซียน 

สรางผลงานทางวิชาการ ท่ีมีคุณภาพสามารถนําไปใชประโยชนได ยกระดับความรวมมือทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคงในระดับอาเซียน 

 พัฒนาระบบสารสนเทศ ใหทันสมัย 
 การบริหารความเสี่ยง (RM) 
 การจัดการความรู (KM) 

 รวบรวมขอมูลเชิงนโยบาย 
 การจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายยุทธศาสตร 

 การบรรยายพิเศษจากผูเชี่ยวชาญดานยุทธศาสตรและ
ความมั่นคง 

 การพัฒนาบุคลากรภายในหนวย ของ ศศย.สปท. 



2. แผนที่ยุทธศาสตรการดําเนินงาน (Strategy Mapping) ของ ศศย.สปท. หวงปงบประมาณ พ.ศ.2561 (ตัวช้ีวัด) 
วิสัยทัศน สปท. : เปนองคกรชั้นนําในการประศาสนวิทยาการดานความมั่นคง มุงสูความเปนเลิศในอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร สปท. การประศาสนวิทยาการและการวิจัยดานความมั่นคง การสรางและแสวงหาองคความรูดานความมั่นคง การสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับตางประเทศ 
วิสัยทัศน ศศย.สปท. : เปนองคกรชั้นนําในการสรางและเผยแพรองคความรูทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคง มุงสูความเปนเลิศในอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร ศศย.สปท. สรางและเผยแพรองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 
การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 
ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณภาพการใหบริการ 
 
 

 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร สปท. การบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร 
ประเด็นยุทธศาสตร ศศย.สปท. การบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร 

การพัฒนาองคกร 
 
 
 

 

3 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของเปาหมายโครงการ / รายการงบประมาณท่ีสวนราชการ บก.ทท. รับผิดชอบตามแผนงานงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม 

7.1 รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณในภาพรวม (เวนโครงการ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

9 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาองคการ 

1.9 จํานวนกิจกรรมความรวมมือ/ การสรางเครือขายกับประเทศ
กลุมอาเซียนและมิตรประเทศท่ีบรรลุวัตถุประสงค 

2 จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวของกับผลผลิตการดําเนินงาน
ความรวมมือดานความมั่นคงในกรอบอาเซียนของกองบัญชาการ
กองทัพไทย 

1.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลการศึกษาและ/หรือวิทยาการ

ดานความม่ันคง 

1.6 จํานวนผลงานทางวิชาการ / นวัตกรรม / ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) ของ สปท. 
ท่ีมีการเผยแพร หรือ ตีพิมพลงสื่อสิ่งพิมพ 

1.8 จํานวนการตอบสนองตอการใหความชวยเหลืองานดานวิชาการ/ การเปนวิทยากร ใหกับ
หนวยงานตางๆ ท่ีรองขอท้ังในและตางประเทศ 


