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 บทเรียนที่  ๑:  สงครามลูกผสมและภัยคุกคามแบบ
อสมมาตร (Hybrid Warfare and Asymmetric Threats) 

ส ำหรับควำมขัดแย้ ง
ดังกล่ำว ถือว่ำเป็นกำร
ปฏิบัติกำรทำงทหำร
แบบด้ังเดิมผสมผสำน
กับยุทธวิธีรูปแบบใหม่ 
เ ช่ น  ก ำร โ จม ตีทำ ง 
ไซเบอร์  กำรรณรง ค์
บิดเบือนข้อมูล และ

กำรใช้ก ำลังท่ีไม่ปกติ ดังนั้น กองทัพไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือกับ
ภัยคุกคำมแบบอสมมำตร (Asymmetric Threats) โดยกำรพัฒนำ
ยุทธศำสตร์กำรบูรณำกำรท่ีผสมผสำนควำมสำมำรถแบบปกติ
(Conventional Capabilities) เข้ำกับระบบข่ำวกรองท่ีแข็งแกร่ง 
(Robust Intelligence) มำตรกำรรักษำควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
(Cyber Security Measures) และควำมสำมำรถด้ำนสงครำม
ข้อมูล (Information Warfare Capabilities)  
 บทเ รียนที่  ๒:  สงครามใน เ มือง (Urban Warfare)  
แสดงให้เห็นถึงควำมท้ำทำยของกำรท ำสงครำมในเมือง โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งในพื้นท่ีท่ีมีประชำกรหนำแน่น กำรท ำสงครำมสมัยใหม่
ก ำลังเปล่ียนและมีแนวโน้มไปสู่สภำพแวดล้อมในเมือง (Urban  
Environments) มำกขึ้น  ท ำให้เรำต้องปรับยุทธวิธี กำรฝึกอบรม 
และยุทโธปกรณ์ของเรำให้สอดคล้องกัน ดังนั้น กองทัพไทย จะต้อง
มุ่งเน้นไปท่ีกำรฝึกอบรมกำรท ำสงครำมในเมืองและกำรพัฒนำ
อุปกรณ์และยุทธวิธีเฉพำะทำงเพื่อปฏิบัติกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ในเขตเมือง ขณะเดียวกัน เพื่อเป็นกำรลดกำรบำดเจ็บ ล้มตำย และ
ควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นกับพลเรือนให้น้อยท่ีสุด   
 บทเรียนที่ ๓: การปรับปรุงข่าวกรอง การเฝ้าระวัง และ
การลาดตระเวน (Enhanced Intelligence, Surveillance, 
and Reconnaissance: ISR) ควำมขั ดแย้ ง ฯ  ไ ด้ เ น้ นย้ ำ ถึ ง

ควำมส ำคัญของสถำปัตยกรรมข่ำวกรอง กำรเฝ้ำระวัง และ 
กำรลำดตระเวนท่ีครอบคลุมและบูรณำกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง  
กำรใช้ระบบทำงอำกำศไร้คนขับ (UAS) และเซ็นเซอร์ขั้นสูงได้
พิ สู จ น์ แ ล้ ว ว่ ำ มี
ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง
ในกำรให้กำรรับรู้
ส ถ ำ นก ำ ร ณ์ แ บ บ
เรียลไทม์และช่วยให้
ก ำ ร ตั ด สิ น ใ จ มี
ประสิทธิภำพ ดังนั้น 
กองทัพไทย จะต้อง
จัดล ำดับควำมส ำคัญ
ในกำรพัฒนำและ
กำรได้มำซึ่งขีดควำมสำมำรถ ISR ขั้นสูง เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถของ
เรำในกำรตรวจจับ ติดตำม และต่อต้ำนภัยคุกคำมท่ีอำจเกิดขึ้น 
 บทเรียนที่  ๔: ปืนใหญ่ที่ทันสมัยและการยิงที่แม่นย า
ร ะ ย ะ ไ ก ล  ( Modernized Artillery and Long-Range  
Precision Fires) ปืนใหญ่ถือว่ำมีบทบำทส ำคัญในควำมขัดแย้งฯ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ ง ในกำรสู้รบในเมือง ดังนั้น  กองทัพไทย  
ควรลงทุนในกำรปรับปรุงขีดควำมสำมำรถด้ำนปืนใหญ่ของเรำให้

ทันสมัย โดยเน้นไป
ท่ีกำรยิง ท่ีแม่นย ำ
ในระยะไกลเป็น
พิเศษ ซึ่งจะช่วยให้
ส ำ ม ำ ร ถ โ จ ม ตี
เป้ำหมำยระยะไกล
ได้อย่ำงปลอดภัย 
รวมถึงขัดขวำงกำร
ปฏิบัติกำรของศัตรู 

และสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรปฏิบัติกำรในสนำมรบในเมือง  

ถอดบทเรียน ความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน และแนวทางการพัฒนากองทัพไทยในอนาคต  
จากความขัดแย้งระหวา่งรัสเซีย-ยูเครน นับตั้งแต่ ๒๔ ก.พ.๖๕ ปธน.ปูติน ส่งก าลังทหารเข้าไปเขตปกครองตนเองโดเนตสค์ (DPR) 

และเขตปกครองตนเองลูฮานสค์ (LPR) ในภูมิภาคดอนบาสของยูเครน ซึ่งถือว่าเป็นการปฏิบัติการทางทหารระหว่างรัสเซียและยูเครน 
รวมถึงชาติพันธมิตรของทั้ง ๒ ฝ่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมและบทบาทต่าง ๆ ทั้งมิติทางด้านทหาร เศรษฐกิจ การเมืองและความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ รวมถึงมิติด้านความมั่นคงต่าง ๆ  ในลักษณะของสงครามตัวแทน (Proxy War) ซึ่งส่งผลให้ความขัดแย้งได้ทวีความ
รุนแรงมากข้ึนเรื่อย ๆ หรืออาจเรียกว่าเป็น สงครามลูกผสม (Hybrid Warfare) สถานการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงธรรมชาติของ
สงครามที่ ก า ลั งพัฒนาและ เป็ นคว ามท้ าทายที่ กอ งทัพสมั ย ใหม่ ต้ อ ง เผ ชิญ ซึ่ ง ส ามารถถอดบท เรี ยนที่ ส า คัญ ใน  
การก าหนดแนวทางการป้องกันประเทศ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของกองทัพไทยในอนาคตได้ ทั้งหมด ๑๐ บทเรียน  
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ควำมส ำคัญของควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ท่ีเปล่ียนแปลงไปใน
สงครำมสมัยใหม่ จำกกำรก ำหนดเป้ำหมำยโครงสร้ำงพื้นฐำนท่ี
ส ำคัญไปจนถึงกำรโจมตีทำงไซเบอร์ ท่ีก่อกวนในระบบทหำร 
ควำมสำมำรถของเรำในกำรรักษำควำมปลอดภัยเครือข่ำยของเรำ
และตอบสนองต่อภัยคุกคำมทำงไซเบอร์อย่ำงมีประสิทธิผลเป็นส่ิง
ส ำคัญยิ่ง ดังนั้น กองทัพไทย ควรให้ควำมส ำคัญกับควำมสำมำรถ
ในกำรป้องกันทำงไซเบอร์ท่ีแข็งแกร่ง กำรฝึกอบรมบุคลำกร และ
ควำมร่วมมือกับประเทศอื่น ๆ ในกำรพัฒนำและกำรน ำแนวทำง
ปฏิบัติท่ีดีไปใช้ 
 บทเรียนที่ ๖: โครงสร้างกองทัพที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว 
(Flexible and Agile Force Structures) ควำมจ ำเป็นในกำร
สร้ำงโครงสร้ำงกองก ำลังท่ียืดหยุ่นและคล่องตัว เนื่องจำกรูปแบบ
แ ละ โ ค ร ง ส ร้ ำ ง แ บ บ ด้ั ง เ ดิ ม อ ำ จ ไ ม่ เ ห ม ำ ะ สม กั บ ค ว ำ ม 
ท้ำทำยท่ีเกิดจำกสงครำมลูกผสมและภัยคุกคำมท่ีไม่สมมำตร 
ดังนั้น กองทัพไทย  ควรใช้แนวทำงแบบโมดูลำร์ (Modular  
Approach) หรือมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรควำมยืดหยุ่นและ
ควำมคล่องตัวของกองก ำลังในกำรปฏิบัติกำรทำงทหำรมำกขึ้น 
โดยเน้นท่ีหน่วยขนำดเล็กและพึ่งพำตนเองได้ (Self-sufficient 
Units) ซึ่งสำมำรถตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลำได้อย่ำงรวดเร็ว ส่ิงนี้จะท ำให้เรำสำมำรถจัดก ำลังได้
อย่ำงรวดเร็วและปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้  
 บทเรียนที่ ๗: ความร่วมมือร่วมและระหว่างหน่วยงาน 
(Joint and Interagency Cooperation) ประสิทธิภำพและ
ควำมร่วมมือร่วมระหว่ำงหน่วยงำนทำงทหำร หน่วยงำนพลเรือน 
หน่วยข่ำวกรอง และกำรบังคับใช้กฎหมำย จะต้องท ำงำนร่วมกัน 
ดังนั้น กองทัพไทย ควรสร้ำงแนวทำงควำมร่วมมือท่ีเป็นรูปธรรม 
พร้อมท้ังสนับสนุนกำรลงทุนในระบบกำรฝึกอบรมร่วมกัน  
กำรแบ่งปันข้อมูล และกำรส่ือสำรจะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถใน 
กำรตอบสนองต่อภัยคุกคำมแบบผสมผสำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 บทเรียนที่ ๘: เพิ่มความสามารถในการปฏิบัติการพิเศษ 
(Increased Special Operations Capabilities) บทบำทท่ีส ำคัญ
ของกองก ำลังปฏบิติักำรพเิศษ (Special Operations Forces: SOF) ใน
ฉำกทัศน์ของสงครำมท่ีไม่เป็นแบบปกติ (Unconventional Warfare 
Scenarios) ดังนั้น กองทัพไทยสนับสนุนกำรรวมหน่วย SOF เข้ำกับ
โครงสรำ้งก ำลัง กำรฝึกอบรมเฉพำะทำง และควำมสำมำรถขัน้สูงจะช่วย
เพิ่มควำมสำมำรถของกองทัพในกำรปฏิบัติกำรในสภำพแวดล้อมท่ี
ซบัซอ้น เพือ่ใหส้ำมำรถด ำเนนิกำรรวบรวมขำ่วกรอง และปฏบิติัภำรกจิ
ท่ีแมน่ย ำ 

ควำม
ขัดแย้งในยูเครนแสดงให้เห็นถึงควำมส ำคัญของควำมยืดหยุ่ น  
กำรฟื้นตัวได้เร็วและควำมอยู่รอดในกำรสงครำมสมัยใหม่  

ดังนั้น กองทัพไทย ต้องจัดล ำดับควำมส ำคัญของมำตรกำรป้องกัน
ก ำลัง รวมท้ังพัฒนำยำนเกรำะ เพิ่มขีดควำมสำมำรถของอุปกรณ์
ป้องกันส่วนบุคคล และกำรต่อต้ำนวัตถุระเบิดแสวงเครื่อง ( IED) 
นอกจำกนี้  กำรพัฒนำและกำรใช้ยุทธศำสตร์เพื่อสร้ำงควำม
ยืดหยุ่น กำรปรับสภำพได้เร็ว (Resilience) ของกองทัพท้ังทำง
กำยภำพและทำง จิตใจมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ ง ต่อกำรรักษำ
ประสิทธภิำพกำรปฏบัิติงำนเมือ่เผชิญกบัสภำพแวดล้อมท่ีไมเ่ป็นมติร 
 บทเรียนที่ ๑๐: หลักนิยมของการสงครามแบบลูกผสม 
(Hybrid Warfare Doctrine) ตำมลักษณะของสงครำมท่ีมีกำร
พัฒนำเปล่ียนแปลง ดังนั้น กองทัพไทย ควรพัฒนำหลักนิยม
ส ง ค ร ำ ม ลู ก ผ ส ม  ( Hybrid warfare doctrine) ท่ี ชั ด เ จ น  
หลักนิยมควรมีควำมครอบคลุมกับยุทธศำสตร์และแนวควำมคิดใน
กำรต่อต้ำนภัยคุกคำมแบบผสมผสำน กำรบูรณำกำร

แ ล ะ ก ำ ร
ผสมผสำนกำรด ำเนินกำรด้ำน
ข้อมูล (Information Opera-
tions) ส ง ค ร ำ ม ไ ซ เ บ อ ร์ 
(Cyber Warfare) แ ล ะ
ยุทธวิธีกำรท ำสงครำมนอก
แบบ (Irregular Warfare)  

 
กล่าวโดยสรุป 
 จำกควำมขัดแย้งระหว่ำงรัสเซียและ

ยูเครนได้ให้บทเรียนอันมีค่ำแก่กองทัพ ซึ่งจะต้องรวมเข้ำกับ
แผนกำรพัฒนำและควำมทันสมัยในอนำคตของกองทัพ แนวทำงท่ี
ครอบคลุมและปรับเปล่ียนได้เป็นส่ิงจ ำเป็น ซึ่งรวมถึงกำรรับมือกับ
ภัยคุกคำมแบบผสมผสำน กำรเตรียมพร้อมส ำหรับกำรท ำสงครำม
ใน เ มื อ ง  ก ำ ร จั ด ล ำ ดั บ ค ว ำม ส ำ คัญ ข อ ง ค ว ำม ส ำม ำ ร ถ 
ด้ำนข่ำวกรองและกำรเฝ้ำระวัง กำรปรับปรุงปืนใหญ่ให้ทันสมัย 
และกำรสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ ท่ีแข็งแกร่ง 
ตลอดจนพัฒนำหลักนิยม โครงสร้ำง และกองทัพในอนำคตจะต้อง
มีควำมยืดหยุ่น ปรับตัวได้ และคล่องตัว เพื่อรับมือกับภัยคุกคำม
แบบผสมผสำน กองทัพควรให้ควำมส ำคัญกับควำมร่วมมือระหว่ำง
หน่วยงำน เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติกำรพิเศษ มุ่งเน้นไปท่ี
ควำมยืดหยุ่นและควำมอยู่รอด และพัฒนำหลักนิยมของสงครำม
ลูกผสม อย่ำงไรก็ตำม เมื่อรวมองค์ประกอบเหล่ำนี้เข้ำด้วยกันแล้ว 
จักเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกองทัพไทยท่ีมีควำมพร้อมมำกยิ่งขึ้น
ในกำรตอบสนอง และรักษำไว้ซึ่งควำมได้เปรียบต่อควำมขัดแย้งท่ี
อำจจะเกิดข้ึนได้ในอนำคตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๑ กันยำยน ๒๕๖๖. ณ ห้องนเรศวร ช้ัน ๑ 
อำคำร บก.ทท.  


